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1 2022年度の実績

(注) 本資料においては、「親会社株主に帰属する当期純利益」を「親会社株主純利益」と記載しております。 ⾦額は、単位未満を切り捨てにて表⽰しております
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90期（2022年度）実績

＜利益の推移＞

965 1,030 

595 

289 350

87

2020年度 2021年度 2022年度

(億円）

連結粗利益 親会社株主純利益
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90期（2022年度）実績

609 689 693

57
80 28

298
259

-126
-200

2020年度 2021年度 2022年度

(億円）

＜ビジネス別粗利益*1 ＞

*1 管理会計ベース *2 リテールおよびマーケット業務を除く

顧客関連ビジネス*2 マーケット関連業務リテール業務
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90期（2022年度）実績 配当
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91期（2023年度）業績予想

2022年度
実績

2023年度
予想

連結粗利益 595億円

親会社株主純利益 87億円

配当 154円 154円

240億円

860億円
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新中期経営計画（2023〜2025年度）
「AOZORA2025」 〜「育てる」 「変わる」 「再生する」〜

7

2
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あおぞら銀⾏グループが強みを発揮する 「3つの場面」

8

新中期経営計画「AOZORA2025」の目指す姿

「あおぞら型投資銀⾏ビジネス」 に
重点的にリソースを配分し、強⼒に推進

お客さまの
事業とアセットを

「再生する」
� 困難な状況から再起する

企業・事業・アセットの再生

再生する
お客さまの

事業構造や環境対応の
「変わる」を支援する

� ビジネス構造転換の促進
� 気候変動対応

変わる
お客さまの

事業と資産を
「育てる」

� スタートアップ企業の成⻑
� お客さまの資産形成

育てる

「AOZORA2025」の3年間は、外部環境が大きく変化する歴史的な変革期となる
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新中期経営計画「AOZORA2025」の骨子

財務KPI （最終年度） 資本政策

1. あおぞら型投資銀⾏ビジネス 2. あおぞら型プラットフォームビジネス

3. 人的資本への投資 4. デジタルトランスフォーメーション
（DX）の推進

5. あおぞらサステナビリティの推進

� 最終年度
配当性向50％で１株当たり配当額158円

� ROE 8%（中⻑期目標 10％）

� ⾃⼰資本⽐率 9％以上
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1. あおぞら型投資銀⾏ビジネス

企業価値

時間の経過（ステージ）

育てる

変わる

資産形成支援資産形成支援

お客さまとの⻑期にわたるエンゲージメント活動

スタートアップ支援のエコシステムスタートアップ支援のエコシステム

環境ビジネスのエコシステム環境ビジネスのエコシステム

バイアウトビジネスのエコシステムバイアウトビジネスのエコシステム

エンゲージメント投資エンゲージメント投資

不動産ビジネスのエコシステム不動産ビジネスのエコシステム

事業再生ビジネスのエコシステム事業再生ビジネスのエコシステム

再生する
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*1 ⾏内管理ベース *2 ビジネス利益=業務純益+株式損益

10% 20% 30%

100億円

200億円

300億円

1.0
兆円

法人営業G

2.1
兆円

ストラクチャード
ファイナンスG

1.2
兆円

インターナショナル
ビジネスG

マーケットG

カスタマー
リレーションG

2025年度
資産規模(目標)
2022年度
資産規模(実績)

ビジネス利益*2

ROE

ビジネス利益*2

ビジネスグループ別 中期目標*1
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2. あおぞら型プラットフォームビジネス

ビジネス

事業法人ビジネス

M&Aアドバイザリー

事業ファイナンス

環境ビジネス

スペシャルシチュエーションズ

外部パートナー

不動産ファイナンス

インターナショナルビジネス

グループ 会社

ファイナンシャルマーケッツ

顧客基盤

個人 及び
中小企業オーナー

プラットフォーム
（カスタマーリレーショングループ）

プラットフォーム
（カスタマーリレーショングループ）

プラットフォーム
（カスタマーリレーショングループ）

個人営業グループ

⾦融法人・地域法人営業グループ

有価証券運用/リスク管理サポート

リテール向け資産運用ビジネスサポート

地域法人向けソリューション提供等

資⾦運用等
SDGs協業、DX・GX・SX支援、

コンサルティング等

・投資信託
・⾦融商品仲介
・保険

・不動産 (紹介等)
・事業承継
・健康/医療/介護
・旅⾏・飲食 等

⾦融領域 非⾦融領域

個
人

公共法人

地域
⾦融機関

地域法人
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グループ役職員が⼀体感をもってチャレンジ・成⻑・
活躍できる、働きやすさと働きがいを両⽴する職場環境

職場環境
重点分野の人材確保、機動的な人員シフト、

生産性の向上を通じたグループ全体のリソース再配分

人的リソース

⼀人⼀人が“キャリア⾃律”を意識し、⼀人⼀人の
キャリア形成を具現化することができる組織

組織
メリハリある評価・処遇体系を基礎とした

魅⼒ある報酬の実現

評価・報酬

3. 人的資本への投資

育成/キャリア構築 外部専門人材の採用機動的な
リソースシフト

� 事業環境に応じた戦略的人事異動
� ジョブサポート制度
� HR-Techの活用

� 注⼒ビジネスでの外部専門人材の登用
� DX、サイバーセキュリティなど重点分野
� 魅⼒ある報酬体系の構築
� アルムナイ採用

� キャリアコンサルタント配置
� 当⾏グループ内での業務領域拡大
� 当⾏グループ外での経験領域拡大
� ⾃⼰啓発、リスキリングの支援
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4. デジタルトランスフォーメーション（DX）の推進

新業務・新サービス新業務・新サービス

生産性向上生産性向上

サステナビリティサステナビリティ

働き甲斐・働き方改革働き甲斐・働き方改革

DX人材の育成

コミュニケーションのフラット化

多様な情報資産（データ）の
適切な管理・蓄積・活⽤

仕組づくり

DX推進における4つの取り組みDX推進における4つの取り組み

実現すること
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気候変動への対応

サステナブルファイナンス実⾏/組成額 累計 1兆円

└ うち環境ファイナンス 累計 7,000億円

カーボンニュートラルの実現

事業者としてのCO2排出量
（Scope1、Scope2 2020年度⽐） 実質 0

投融資ポートフォリオのCO2排出量
（Scope3︓カテゴリ15） 実質 0

⽯炭⽕⼒発電所向け
プロジェクトファイナンス残高 実質 0

15

あおぞら型投資銀⾏ビジネスの推進

ベンチャー企業の成⻑サポート

ベンチャー向け投資件数 累計 130件

GMOあおぞらネット銀⾏
スモール＆スタートアップ事業者口座開設件数 累計 20万件

事業再生を通じた地域社会への貢献

再生ファンドを活用した再生支援件数 累計 150件

構造転換をともに目指すエンゲージメントエクイティ

エンゲージメントエクイティ投資件数 累計 130件

あおぞらサステナビリティ目標 （達成時期は項目により2025~2050年度まで）

5. あおぞらサステナビリティの推進

New

個人顧客プラットフォーム

事業承継・財産承継
コンサルティング契約件数 累計 1,000件

非⾦融領域サービス提供先数 3,000先

ダイバーシティ＆インクルージョン（中核人材の多様性）

⼥性管理職/調査役⽐率 20% / 40%

男性育児休業取得率 100% 

外国人管理職⽐率 定常的に3%以上

キャリア採用者管理職⽐率 定常的に40%以上

New

New
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利益目標

連結粗利益 親会社株主純利益

中期財務目標

0

1,000

2020年度 2021年度 2022年度 2025年度計画

965
1,030

595

1,120

370

87

350289

（億円）
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ROE 8%
(中⻑期目標10％)

⾃⼰資本⽐率 9％以上

1人当たりビジネス利益*1 20百万円

ビジネス利益RORA*2 1.3％

親会社株主純利益 370億円

2025年度（目標）

*1 ビジネス利益︓業務純益+株式損益、*2 ビジネス利益RORA(業務純益+株式損益)/リスクアセット

主要業績評価指標（KPI）

資本効率性

資⾦効率性

利益⽔準

健全性

生産性

中期財務目標



Copyright © 2023 Aozora Bank, Ltd. 18

� 業績に応じた配当での還元を原則
� 最終年度︓配当性向50％

１株当たり配当額158円
� 四半期配当を継続

� ⾃⼰資本⽐率（国内基準）9%以上
� ROE︓最終年度8％、中⻑期的10％

� 成⻑性の高い分野に重点的に資本配分
� エンゲージメント投資等を通じ、お客さまの

企業価値向上を支援

健全性の
維持

安定的な
株主還元 戦略的な

資本活用

「健全性の維持」を念頭に、「安定的な株主還元」、「戦略的な資本活⽤」とも
バランスがとれた資本政策を維持する

資本政策
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