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＜連結粗利益＞

前期比
＋64億円

予想比達成率
106％

期初予想

970億円

1,030億円
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＜親会社株主純利益＞

期初予想 前期比
＋60億円

予想比達成率
117％

期初予想

300億円

350億円
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89期（2021年度）実績 バランスシートの状況
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＜貸出＞

前期末比
＋3,600億円

国内
＋1,900億円

海外
+1,700億円

2.9兆円 2.9兆円
3.3兆円
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89期（2021年度）実績 バランスシートの状況
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＜預金等＋社債＞

前期末比
＋8,200億円3.6兆円

4.2兆円

5.0兆円

0.00

2020/3末 2021/3末 2022/3末
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1株当たり年間配当は、前期比25円増配の149円

前期比
＋25円

予想比
＋21円

期初予想

128円

149円
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※ 主要行：MUFG、SMFG、みずほFG、りそなHD、三井住友TH、新生銀行（各行公表データに基づき算出）

89期（2021年度）実績 主要業績指標
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＜経費率（OHR）＞
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※ 主要行：MUFG、SMFG、みずほFG、りそなHD、三井住友TH、新生銀行（各行公表データに基づき算出）
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＜業務純益ROA＞
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※ 主要行：MUFG、SMFG、みずほFG、りそなHD、三井住友TH、新生銀行（各行公表データに基づき算出）
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＜ROE＞
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89期（2021年度）実績 あおぞらサステナビリティ目標

～2025年度 2021年度実績

投資件数 累計 100件 33件

～2025年度 2021年度実績

再生支援件数 累計 100件 21件

～2030年度 2021年度実績

投資件数 累計 100件 12件

GMOあおぞらネット銀行
法人口座開設 累計 20万件 約2.36万件

 事業再生を通じた地域社会への貢献

 ベンチャー企業の成長サポート

 構造転換をともに目指すエンゲージメント
エクイティ
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“ファイナンシャル・インクルージョン”の実現

“インダストリアル・トランジション”の促進

あおぞら投資銀行ビジネス 気候変動への対応

 事業者としてのCO2排出量

 サステナブルファイナンス実行/組成額

 石炭火力発電所向けプロジェクトファイナンス
残高

～2040年度 2022年3月末

投資件数 残高 0（ゼロ） 292億円

2030年度までに 2050年度までに 2021年度実績

50% 削減 実質 0（ゼロ） 7月下旬公開

～2030年度 2021年度実績

累計 1兆円 1,485億円

うち環境ファイナンス 累計 7,000億円 1,377億円

次世代へ“守り・繋ぐ”

～2025年度 2021年度実績

契約件数 累計 1,800件 314件

 事業承継・財産承継コンサルティング

イノベーション
促進

環境保護

人生の充実
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企業価値

時間の経過（ステージ）

ベンチャー企業の
成長サポート

ベンチャー

エコシステム

支援体制

1

事業再生を通じた
地域社会への貢献

構造転換をともに
目指すビジネス2

3

90期（2022年度）重点施策
1. あおぞら型投資銀行ビジネスの基盤の構築

エクイティ投資
~ベンチャー投融資~

成長

再生ファイナンス成長

エクイティ投資
~日本型マーチャント・

バンキング~

環境ファイナンス

M&Aアドバイザリー

成長

成長

成長

レバレッジドファイナンス

不動産ファイナンス収益

収益

Copyright © 2022 Aozora Bank, Ltd. 10



90期（2022年度）重点施策
2. サステナビリティ経営の推進

Copyright © 2022 Aozora Bank, Ltd. 11

サステナビリティ経営の推進体制

あおぞらカーボンニュートラルイニシアティブ

カーボンニュートラルに向けたロードマップ



90期（2022年度）重点施策
3. 業務運営において認識している主なリスク及び対応策
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市場の混乱による保有有価証券の価値下落1.

クレジット・クオリティの悪化2.

外貨調達の不安定化3.

ITリスク4.

当行の構造転換、ビジネス転換の遅れ5.

マネー・ローンダリング・テロ資金供与等6.

人材リソースのサステナビリティ7.



2021年度
実績

2022年度
予想

連結粗利益 1,030億円

親会社株主純利益 350億円

配当
（配当性向）

149円
（50％）

154円
（50％）

360億円

90期（2022年度）業績予想
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1,030億円
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